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PROGRAM RADA - 2013. GODINA

uvoD

Program rada Pogona za 2013. godinu odreden je prema strateskim
odrednicama te prema ocekivanim sredstvima u Proracunu Grada Zagreba koja
trebaju omoguditi minimalnu programsku i organizacijsku odrzivost. Pri tom
napominjemo da su usluge koje Pogon pruza svojim korisnicima nedostatne. On
jos uvijek nema sredstava za osnovnu tehnicku produkciju, niti za ozbiljniju
promociju programa, kao ni za bilo kakvu drugu podrSku programima koje
organizacije nezavisne kulture i mladih predstavljaju u prostorima Pogona.
Istovremeno iz istog razloga Pogon i dalje ne moze u potpunosti izvrsavati sve
svoje osnivackim aktom definirane djelatnosti. No, koliko to dopusta okruzenje i
postojedi resursi, Pogon ¢e i dalje nastaviti s radom na iznalazenju sredstava za
pojedine projekte. Vazno je napomenuti kako i ovaj Plan rada ovisi o rezultatima
pojedinih natjecaja, o ¢emu informacije o¢ekujemo pocetkom 2013. godine. Isto
tako, s obzirom da je osnovna djelatnost Pogona pruzati resursni servis za
programe koje organiziraju drugi subjekti, precizna dinamika programskog
plana u tom smislu, odreduje se u mjesecnoj dinamici te ovdje izlazemo samo
okuvir.

MISIJA

Ovaj program rada u skladu je s misijom Pogona: Pruzati kvalitetan i pouzdan
servis za produkciju, prezentaciju, medijaciju i afirmaciju nezavisnih
suvremenih umjetnickih i kulturnih praksi te za aktivno sudjelovanje mladih u
kulturnim i drugim aktivnostima u Zagrebu.



STRATESKE ODREDNICE

Strateski ciljevi Pogona definirani su na petogodiSnjoj razini, a ovdje donosimo
program rada u 2013. godini, kao prvoj godini ovog strateskog razvoja. Dakle,
aktivnosti i programi planirani za 2013. godini doprinose ostvarenju sljedecih
strateskih ciljeva:

STRATESKI CIL) 1 - PROGRAM:
Razviti kvalitetan, prepoznatljiv, raznolik i uravnotezen kulturno-
umjetnicki program

STRATESKI CIL) 2 - PROSTOR
Osigurati atraktivan, pristupacan te posebno oblikovan i dobro opremljen
prostor

STRATESKI CILJ 3 - VIDLJIVOST
Postati institucija koja je stalno prisutna i vidljiva u Siroj javnosti i koju
ciljana publika dozivljava kao primarno mjesto (‘top-of-mind' status)

STRATESKI CIL) 4: EUROPA
Postici status bitnog aktera u europskoj kulturnoj suradniji

STRATESKI CILJ 5: FINANCIJE
Osigurati raznolike izvore financiranja i postici financijsku stabilnost

STRATESKI (instrumentalni) CIL) 6: LJUDI
Razvijati ljudske kapacitete i poticajnu atmosferu rada

U idudih 5 godina Pogon treba dostic¢i novu razvojnu fazu. U najboljem
mogucem scenariju, Pogon bi doista postao nezaobilazno mjesto kako za
primarne ciljane skupine (organizacije-korisnice) i profesionalnu zajednicu
(umjetnici, stru¢njaci, druge institucije i sl.), tako i za Siru javnosti (ciljana
publika je mlada populacija). Kako bi se to postiglo, Pogon prije svega mora
imati vedi utjecaj na ukupno programiranje, Sto se ostvaruje kroz kreiranje
vlastitog programa i bolje planiranje programa korisnika. Vlastiti program se
razvija kroz snaznije uklju€ivanje u umjetnicku proizvodnju i distribuciju (kroz
medunarodne koprodukcije i rezidens program) te kreiranjem programa
namijenjenog mladima, a bolje planiranje programa kroz intenzivnu
strukturiranu komunikaciju s korisnicima).

Drugi organizacijski temelj je prostor. Nuznost njegova krajnjeg privodenja svrsi
nije potrebno objasnjavati. Dobro ureden i opremljen prostor kljucan je za
privlaCenje kako organizacija-korisnika tako i publike. Osnovna ideja koja je
razradena u 2012. godini kroz proces izrade ldejnoga plana, jest u jedinstvu
stvoriti uvjete za dobar produkcijsko-prezentacijski servis, ali isto tako kreirati
svojevrsni creative-hub, prostor okupljanja i zajednickog rada organizacija i
razlicitih kreativaca u Sirokom polju kulture i umjetnosti. Kako bi doslo do
realizacije projekta (bilo kroz koristenje EU fondova, bilo drugacije), potrebno je
zavrsiti svu arhitektonsku dokumentaciju te stvoriti preduvjete za ukljuCivanje
ovog projekta u nacionalne prioritete. U meduvremenu, plan je baviti se samom
zgradom i njezinim odrzavanjem (redovni popravci, ali i umjetnicke intervencije
na fasadama u suradnji s Muzejom uli¢ne umjetnosti).



Kako bi planirani temeljni razvoj (program, prostor) bio u najboljem smislu
iskoristen, iznimno je vazno ulagati u izgradnju vidljivosti i izgradnju publike -
manje kroz programski marketing, a vise kroz institucionalni marketing,
animaciju i medijaciju (gdje kljucnu ulogu igraju posebna dogadanja) i razlicite
oblike komunikacije, osobito on-line.

Kao bitan oslonac u postizanju gore navedenog i dalje je europska suradnja - i
u smislu programa i njihovog sufinanciranja, ali i u smislu vidljivosti i
kredibiliteta Pogona u europskim profesionalnim krugovima. Ukljucenost u
europsku suradnju vazna je i za lokalni kredibilitet Pogona.

Zadnja dva cilja su takoder instrumentalna, u smislu da doprinose kljucnim
ciljevima vezanim uz program, prostor i vidljivost. Naime, radi se o financiranju
i organizaciji rada (odnosno razvoju ljudskih kapaciteta), koji moraju pratiti
postavljene planove.

PLAN GLAVNIH AKTIVNOSTI / PROGRAMA

I. TEMELJNA DJELATNOST
a. programi

| tijekom 2013. Pogon ¢e nastaviti vrSiti svoju temeljnu svrhu: upravljanje
prostornim i drugim resursima te pruzanje servisa za programe nezavisne
kulture i mladih u gradu Zagrebu. Tako su klju¢ni korisnici djelovanja ove
ustanove prije svega udruge koje djeluju na ovim podrucjima. Kako bi se
potaknula sto raznolikija aktivnost mladih i novih inicijativa u kulturi, resurse
Pogona mogu koristiti i neformalne grupe, pojedinci i umjetnicke organizacije.
Model koristenja resursa osmisljen je na nacin da odgovara potrebama
primarne ciljne skupine. Tako je on tehnicki jednostavan, fleksibilan,
transparentan. Isto tako, na stranicama su dostupni tehnicki podaci i fotografije
svakog prostora kojim upravlja Centar. Pogon nece vrsiti selekciju programa s
obzirom na estetske i druge nejasne kriterije izvrsnosti, vec Ce i dalje
funkcionirati kao platforma za sve programe i organizacije koje djeluju na
sljededim podrucjima:

e suvremena umjetnost (vizualna, filmska, likovna, kazaliSna, plesna,
knjizevnost, glazba itd.);

« inovativni i socijalno angazirani programi na podrucju novih medija i
tehnologija te na podrucju arhitekture i urbanizma;

» interdisciplinarni kulturni programi;

* interkulturni programi;

* urbana kultura;

» kulturne politike i politike za mlade;

e suvremene umjetnicke, drustvene i kulturne teorije i istrazivanja;

« edukativni i informacijski programi iz svih gore navedenih podrucja te,
pored toga, oni koji su usmjereni jaCanju kapaciteta organizacija i
inicijativa koje djeluju na ovim podrucjima, zatim oni koji su namijenjeni



mladima po pitanju drustvene participacije, socijalne inkluzije,
zaposSljavanja i poduzetnistva, skolovanja, mobilnosti, zdravstvene zastite
i reproduktivnog zdravlja.

Programski prioriteti odredeni sredinom 2009. godine, nastavit ¢e se koristiti i u
idu¢em razdoblju. Oni se primjenjuju u situaciji kada dva tipski ista programa
(npr. javna dogadanja) u isto vrijeme zatraze isti termin koristenja. Ti prioriteti
su:

* programi koji doprinose medunarodnoj kulturnoj suradniji;

¢ nove produkcije domadih umjetnika;

« programi koji nastaju kroz suradnju viSe organizacija (partnerski
programi, koprodukcije);

* programi koji nastaju kroz samoorganizaciju mladih.

Resurse POGONa organizacije ¢e koristi za sljedece (prema redu prednosti):

1. dogadanja otvorena za Siru javnost (npr. javna dogadanja poput
predstava, koncerata, izlozbi, projekcija, predavanja, tribina i sl.);

2. skupovi namijenjeni manjoj, zatvorenoj grupi korisnika (npr. radionice,
simpoziji, forumi i sastanci mreza i sl.)

3. radno-produkcijski programi (produkcije, probe, istrazivanja i sl.);
4. medijske konferencije i druge javne prezentacije;
5. radni sastanci organizacija, projektnih timova i sl.

Kao zasebno podrucje djelovanja definirano je i koristenje privremenog ureda
za potrebe pojedinih dogadanja organizacija.

POGON je kroz cijelu godinu (osim za vrijeme ljetne stanke) otvoren za
prijedloge novih programa, odnosno za koristenje resursa za razliCite potrebe
organizacija. Stoga ovdje donosimo samo okvirni plan jer ¢e njegova realizacija
ovisiti o unutarnjoj dinamici i moguc¢nostima pojedinih korisnika koji planiraju
realizirati ove programe u iducoj godini. Osim toga, od ove godine uvode se i
posebni pozivi za predlaganje u tromjesecnoj dinamici.

POGON MISLAVOVA
Broj zauzetih dana: 300 - 320

Broj pojedinacnih programa po podrucjima / vrsti:

Radionice u trajanju 2-3 mjeseca tokom godine, 2 -3 puta tjedno, 5-7
radionica

Radionice u trajanju vise dana, 7 - 10 radionica
Javne tribine i rasprave, 2 - 3 mjesecno

Produkcijski (probe, sastanci i sl.): 2-3 puta tjedno tijekom godine



POGON JEDINSTVO
Broj zauzetih dana: 280 - 300

Broj pojedinac¢nih programa po podrucjima / vrsti:
Izvedbene umjetnosti (kazaliste, ples): 15 - 20
Vizualne umjetnosti (izlozbe, instalacije): 10 - 15
Vedi glazbeni programi: 20 - 25
Manji glazbeni programi: 5 - 10
Konferencije i rasprave: do 5

Produkcijski (probe, snimanja, radionice i sl.): 15 - 20

b. Odrzavanje prostora

Redovito odrzavanje opreme i prostora odnosi se prije svega na Jedinstvo:
eventualni popravci opreme, odredene intervencije u prostoru i sli¢no. Ukljucuje
i odrzavanja operativnog sustava i kompjutera u uredu. Tokom godine, ovisno o
priljevu vlastitih sredstava i odobrenim sredstvima iz proracuna, radit ¢emo na
manjim sanacijama u prostoru Jedinstva. Plan radova ukljucuje:

Tekuce odrzavanje Jedinstva i male investicije u poboljSanje prostora:
popravci i male intervencije u prostoru ovisno o potrebi i sredstvima.

Uredenje vanjskih zidova Jedinstva kroz projekt umjetnickih intervencija:
Muzej ulicne umjetnosti - sjeverno i istocno procelje (suradnja: Centralna
jedinica).

Tekuce odrzavanje Mislavove: popravci i male intervencije u prostoru
ovisno o potrebi i sredstvima.

Suradnja s tvrtkama s ciljem povoljnog najma opreme koja nedostaje
(razglas, rasvjeta i slicno).

Izrada i postavljanje dokumentacijskog (fotografije, izvaci iz tiska) i
promotivnog (plakati, brosure) materijala u hol Jedinstva i Mislavove:
Trajni print (capo, plastika) dokumentacijskog materijala dogadanja u
Jedinstvu te print velikog loga Pogona; mjesecni plakat s programom;
plakat s najavama vecih programa - tromjesecno.

Privremeno i mobilno pregradivanje dijela Velike dvorane Jedinstva (kad
je to primjereno dogadanju) na nacin da se prosiri hol: ovisno o dogadaju
i potrebama za vedi prostor hola, platnima ili drugim pregradama
produziti hol u Veliku dvoranu.



I1. RAZVO) POGONOVIH PROGRAMA

Pogon svoje programe razvija velikim dijelom u partnerstvu bilo s domacim bilo
sa stranim partnerima i suradnicima.

a. medunarodne koprodukcije

Medunarodne koprodukcije suvremenih izvedbenih i vizualnih umjetnosti koje
uklju€uju domace i strane umjetnike obuhvacaju sljedece aktivnosti:

Medunarodni susreti umjetnika iz Hrvatske i inozemstva usmjereni na
umjetnicko istrazivanje i razvoj: Corners Xpedicije: 1. Baskija (lipanj) i 2.
Apuglia (listopad).

Umjetnicke koprodukcije razlicitih disciplina u partnerstvu s
organizacijama iz drugih europskih zemalja: 1. Atlas podrhtavanja;
izvdbena; autori: lvana Ivkovi¢, Phil Hession; 2. Uglovi u ogledalima
vizualna; autori: Davor Sanvincenti, Katarzyna Krakowiak, Phil Hession.

Redovna prezentacija i distribucija (u zemlji i inozemstvu) umjetnickih
produkata nastalih kroz medunarodne koprodukcije: 1. Atlas
podrhtavanja, predstava i radionica, Pogon Jedinstvo - 2 izvedbe u
studenom te 1 gostovanje u HKD-u u Rijeci (studeni); 2. Uglovi u
ogledalima, premijerna izlozba s popratnim programom u Pogonu
Jedinstvo u studenom i izloZzba u Rijeci (studeni)

b. rezidnecijalni program

Razvoj rezidencijalnog programa razmijene umjetnika s naglaskom na
prezentaciju umjetnickih postignuca:

Godisnji rezidencijalni tromjesecni boravci domacdih umjetnika na
Akademie Schloss Solitude odabranih putem javnog natjecaja - natjecaj
¢e se raspisati u veljaci, a umjetnik ¢e biti odabran u ozujku (najprije u
izboru Savjeta programa tri kandidata, a finalnog kandidata bira ASS);
boravak se planira od listopada do prosinca.

Godisnja javna prezentacija rada domacih umjetnika koji su boravili na
Akademie Schloss Solitude - u ozujku ¢e rezultate svog rada na ASS
predstaviti Ana Sladeti¢, koja je bila na rezidneciji u 2012. godini.

Godisnji rezidencijalni tromjesecni boravci stranih umjetnika (stipendista
Akademie Schloss Solitude) u Zagrebu u suradnji s Muzejom suvremene
umjetnosti; umjetnice Mitch & Cloe odabrani selekcijom tokom posjeta
partnerima u 2012., a u Zagrebu ¢e boraviti u razdoblju od rujna do
prosinca; u 2013. planira se posjet ASS u travnju, u svrhu izbora
rezidenata za 2014. godinu.

Godisnja samostalna izlozba rada nastalog kroz umjetnicku rezidenciju u
Zagrebu: u sijeCnju ¢e svoj rad u obliku izlozbe i radionice prezentirati
Sybille Neumayer koja u Zagrebu boravi od studenog 2012. do sije¢nja
2013; u studenom svoj ¢e rad zagrebackoj publici predstaviti Mitch &
Cloe.



c. lokalni programi
Posebni programi usmjereni ukljucCivanju i prezentaciji rada studenata i u€enika:

Edukacijsko-prezentacijski programi usmjereni studentima zagrebackih
umjetnickih akademija (u suradnji sa zagrebackim akademijama ili
pojedinim odsjecima): Oskudnost / Cut-ups (suradnja s ALU - Odsjek za
nove medije; vankurikularni edukacijsko-.prezentacijski program za
studente Odsjeka te za Siru javnost.

Produkcija socio-kulturnih, zabavnih i promotivnih dogadanja sa svrhom
animacije, medijacije i institucionalnog marketinga

Jednokratne manifestacije i dogadanja: Corners docu.art izlozba (lipanj)

Prigodna dogadanja: 1. Javna prezentacija idejnog projekta Jedinstva s
popratinim sadrzajima i proslava obljetnice osnivanja Pogona (veljaca); 2.
koncert povodom zavrsSetka uredenja procelja jedinstva (rujan)

Dogadanja usmjerena Sirenju publike (ovisno o uspostavljanju
partnerstva): 1. nagrada za umjetnicu godine (ozujak); 2. Picnic na Savi -
dnevni i vecernji program (3 dogadaja: svibanj, srpanj, rujan); 3. Disco
Role Party - dnevni i veCernji program (3 dogadaja: listopad, studeni,
prosinac).

I1l. MEDUNARODNA SURADNJA
Sudjelovanje u projektima europske kulturne suradnje:

Razvoj rezidencijalnog programa razmjene umjetnika: umjetnicke
aktivnosti (planirane unutar razvoja programa), Sirenje mreze partnera i
medunarodna kontekstualizacije (medunarodni forum svake 3 godine):
Stupiti u komunikaciju s drugim partnerima ASS IstoCnoevropske mreze;
produbiti partnerstvo s ASS.

Partnerstvo u projektu "Corners of Europe" (2013-2018) - druge

aktivnosti: Komunikacija i marketning CORNERS projekta (komunikacijska
strategija i svi alati, vizualni identitet, web-site, produkcija docu.art box);
sastanci partnera (2 tokom godine); seminar Audience Link (Umea, rujan)

Sudjelovanje na europskim konferencijama i skupovima:

Ovisno o pozivu organizatora, djelatnici Pogona ¢e sudjelovati na
razli¢itim konferencijama i skupovima. Za sada je potvrdena konferencija
o podunavskim gradovima (Ulm, travanj), godiSnja konferencija Culture
Action Europe (listopad).

Clanstvo u relevantnim europskim mreZzama:

Clanstvo u mrezi Culture Action Europe i u njenom Izvrénom odboru:
Godisnja skupstina i 2-3 sastanak godisnje, on-line sastanci i
komunikacija

Clanstvo u mrezi IETM: 1 od 2 godi$nja skupa



Clan-gost u mrezi TEH: 1 od 2 godiénja skupa

Daljnje sudjelovanje ravnateljice u programu za menadzment u umjetnosti
(DeVos Institute Summer International Fellowship Program pri Kennedy Center
u Washingtonu) - zavrSna godina SIF-a (srpanj)

IV. PROJEKT REKONSTRUKCIJE JEDINSTVA
Kapitalna investicija u preuredenje i opremanje Jedinstva:

Izrada potpunog prijedloga rekonstrukcije Jedinstva - Izrada
dokumentacije: Glavni, Izvedbeni, Specijalisticki (akustika, scenska
tehnika), Unutrasnje uredenje, Uredenje terena, Savjetovanje (javna
nabava).

Uvrstavanje rekonstrukcije Jedinstva u prioritete Ministarstva kulture i
Grada Zagreba - sastanci s nadleznim tijelima i priprema dokumentacije.

SmjesStanje Jedinstva u urbano planiranje gradske Cetvrti:

Komunikacija s nadleznim tijelima: Vije€e gradske Cetvrti Trnje, Gradski
ured za strategijsko planiranje i razvoj grada, Odbor za prostorno
uredenje Gradske skupstine.

Mapiranje dionika (postojedi i potencijalni korisnici; mali subjekti
kreativnih industrija; nadlezne institucije)

Participativno planiranje kroz radionice koje ukljuCuju sve dionike i
zainteresirane gradane: Funkcije prostora (veljaca), Jedinstvo u zajednici
(ozujak), Kriteriji evaluacije: program, korisnici (rujan).

V. KOMUNIKACIJA | PROMIDZBA
Razvoj novih formata i metoda razvoja publike

Lokalni forum o razvoju publike: okupljanje grupe lokalnih producenata i
organizatora u kulturi u cilju osmisljavanja novih formata medijacije i
promocije umjetnosti (4-5 sastanaka).

Kreiranje programskih paketa
Prezentacija programa prema djelatnostima / interesima publike.
Programski i institucionalni marketing te medijacija putem on-line alata

Restrukturiranje i redizajn stranica upogoni.org pri cemu se programska
djelatnost i interes publike uzima kao prioritet (reorganizacija sadrzaja,
uvodenje novih alata) - veljaca

Restrukturiranje i redizajn web stranica za organizacije korisnice
(upogoni.org/korisnik) s uvodenjem novih alata - veljaca

KoriStenje Facebooka kao alata za komunikaciju s publikom: dnevna



komunikacija s publikom putem Facebook stranice i posebnih stranica za
programe u vlastitoj produkciji.

Programski i institucionalni marketing u medijima

Konferencija za tisak u svrhu promocije ukupnog programskog djelovanja
tri puta godisnje (jesen-zima, zima-proljece, proljece-ljeto): Presice s
organizatorima dogadanja / umjetnicima: veljaca, travanj, rujan.

Konferencije za tisak ili priopéenja za dogadanja u vlastitoj produkciji.

Direktno pozivanje novinara na veca dogadanja u vlastitoj produkciji te
na posebna dogadanja.

Prezentacije u medijima (najavni tekstovi, kritike, intervjui, gostovanja u
emisijama) za veca dogadanja u vlastitoj produkciji.

Direktni marketing

Prikupljanje podataka o publici on-line: Newsletter, e-mail komunikacija
organizacija korisnika, Facebook.

Prikupljanje podataka o publici na mjestu dogadanja u formatu
primjerenom dogadaju: Poruke i informacije na zidu, kratki formulari,
intervjui.

Najave svih dogadanja putem opceg e-newslettera; Newsletter 2 puta
mjesecno.

E-mail i tiskane pozivnice za dogadanja u vlastitoj produkciji.

Nagradne igre za sva dogadanja s posebnom promocijom za dogadanja u
vlastitoj produkciji.

U Zagrebu, 18. prosinca 2012.

Emina Visnié

ravnateljica



